




1,072 11.7

127 191.2

합병관련일회성비용121억제외시, 영업이익2.1% 증가

핵심해외법인중심으로매출신장견인
(인도+48.7%, 카자흐스탄+33.3%, 러시아53.4%)

원재료부담지속에도국가별수익개선활동추진



건과부문매출신장주도,  원재료부담지속에도주력제품경쟁력제고로수익성방어

원재료 ▲825억



유지시세증가및리오프닝영향으로매출신장, B2C 원가부담으로수익성하락

원재료 ▲513억원재료 ▲1,895억



인도및CIS 지역중심매출신장, 국가별수익성개선활동지속

벨기에 ▲64억
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구분 진행사항 완료시기

구분 진행사항 완료시기





• 향후 그룹 신성장 전략 연계 통한 경쟁력 확보

소비환경변화에의한Health & Wellness 시장성장가속화

성장 Trigger 기간 성장 가속화 기간

2019 2021 2023F 2025F 2029F

…
+7.6%

+10.2%

[ 국내건강식품시장추이및전망 ]
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특수관계인

70.13%

자기주식

6.29%

외국인투자자

8.09%

국내투자자

15.49%

일반 현황 지분 구조

성 명 주식수 지분율 (%)

롯데지주㈜ 4,478,208 47.47

롯데알미늄㈜ 643,381 6.82

롯데장학재단 496,144 5.26

㈜롯데홀딩스 416,338 4.41

신영자 236,742 2.51

신동빈 182,117 1.93

L제2투자회사 137,722 1.46

장정안 12,964 0.14

신유미 10,623 0.11

이영구 1,000 0.01

기타 1,304 0.01

특수관계인 계 6,616,543 70.13

자기주식 593,307 6.29

기타 주주 2,224,724 23.58

합 계 9,434,574 100.00

국민연금공단
2.81%

First Eagle
3.37%

롯데지주㈜
47.47%

롯데지주㈜

롯데제과㈜

연결대상

종속기업

푸드위드 100.0%

후레쉬델리카1호100.0%

후레쉬델리카2호100.0%

후레쉬델리카3호100.0%

청도 90.0%

싱가폴 100.0%

하브모어 100.0%

스위트위드 100.0%

러시아 100.0%

콜손 96.5%

카자흐스탄 95.6%

CH 51.0%

LMM 80.0%

LMC 100.0%

롯데인디아 98.6% 후레쉬델리카4호100.0%

노블푸드 69.8%

47.47%

https://www.lotteconf.co.kr/


배당은점진적주주배당확대및중장기투자를통한기업가치제고를종합적으로고려하여결정됩니다.

또한, 주주이익향상을위해연결기준배당성향 30% 수준을지향하고있습니다.

구 분
2018년 2019년 2020년 2021년

비 고
제과 푸드 제과 푸드 제과 푸드 제과 푸드

액면가 500원 5,000원 500원 5,000원 500원 5,000원 500원 5,000원

주 가 151,000원 709,000원 149,500원 413,000원 102,000원 331,500원 120,500원 344,500원 · 연말종가기준

당기 순이익 94억원 425억원 381억원 375억원 410억원 702억원 349억원 ▲10억원 · 지배기업소유주지분

현금 배당금 총액 83억원 136억원 83억원 109억원 103억원 109억원 103억원 99억원 · 주당현금배당금x 주식수

주당 현금 배당금 1,300원 15,000원 1,300원 12,000원 1,600원 12,000원 1,600원 10,000원

배당률 260% 300% 260% 240% 320% 240% 320% 200% · 주당현금배당금/ 액면가

배당수익률 0.9% 2.1% 0.9% 2.9% 1.6% 3.5% 1.3% 2.8% · 주당현금배당금/ 주가

배당성향 89.03% 32.08% 21.90% 29.10% 25.03% 15.55% 29.42% - · 현금배당금총액/ 당기순이익



구 분

4Q 1~12월누계

21년 22년 YoY 21년 22년 YoY

금 액 % 금 액 % 금 액 % 금 액 % 금 액 % 금 액 %

매출액 5,487 100.0 10,264 100.0 4,777 87.1 21,454 100.0 32,032 100.0 10,578 49.3

매출총이익 1,817 33.1 2,580 25.1 763 42.0 7,331 34.2 9,122 28.5 1,791 24.4

판매관리비 1,689 30.8 2,386 23.2 697 41.3 6,246 29.1 7,998 25.0 1,752 28.0

영업이익 128 2.3 194 1.9 66 51.4 1,085 5.1 1,124 3.5 39 3.6

경상이익 ▲289 ▲5.3 ▲282 ▲2.7 7 적자지속 541 2.5 521 1.6 ▲20 ▲3.7

당기순이익 ▲253 ▲4.6 ▲183 ▲1.8 70 적자지속 363 1.7 431 1.3 68 18.5

(단위 : 억원, %)

구 분 2021.12.31 2022.12.31

유동자산 8,279 14,501

비유동자산 18,387 26,563

자산 총계 26,666 41,064

유동부채 6,856 9,223

비유동부채 6,540 10,725

차입금 (a) 8,465 12,864

부채 총계 (b) 13,397 19,948

자본금 32 47

자본 총계 (c) 13,270 21,116

부채 비율 (b/c) 101.0 94.5

차입금 비율 (a/c) 63.8 60.9

(단위 : 억원, %)

손익계산서 재무상태표

합병개요



구 분

4Q 1~12월누계

21년 22년 YoY 21년 22년 YoY

금 액 % 금 액 % 금 액 % 금 액 % 금 액 % 금 액 %

매출액 3,713 100.0 8,072 100.0 4,359 117.4 15,464 100.0 24,439 100.0 8,975 58.0

매출총이익 1,363 36.7 2,000 24.8 637 46.7 5,710 36.9 7,121 29.1 1,411 24.7

판매관리비 1,283 34.5 1,904 23.6 621 48.4 4,883 31.6 6,313 25.8 1,430 29.3

영업이익 81 2.2 97 1.2 16 19.8 827 5.3 809 3.3 ▲18 ▲2.2

경상이익 ▲316 ▲8.5 ▲410 ▲5.1 ▲94 적자지속 452 2.9 195 0.8 ▲257 ▲56.9

당기순이익 ▲316 ▲8.5 ▲309 ▲3.8 7 적자지속 304 2.0 187 0.8 ▲117 ▲38.4

(단위 : 억원, %)

구 분 2021.12.31 2022.12.31

유동자산 5,270 10,805

비유동자산 18,037 26,780

자산 총계 23,307 37,585

유동부채 5,691 7,751

비유동부채 5,138 9,615

차입금 (a) 7,326 11,819

부채 총계 (b) 10,829 17,366

자본금 32 47

자본 총계 (c) 12,478 20,218

부채 비율 (b/c) 86.8 85.9

차입금 비율 (a/c) 58.7 58.5

(단위 : 억원, %)

손익계산서 재무상태표

합병개요



(단위 : 억)

구 분 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22

매출액 8,551 9,438 9,623 8,703 8,579 8,803 9,699 8,679 8,756 9,150 10,108 9,361 9,129 10,462 11,168 10,343

제과 사업 3,952 4,618 4,709 3,767 3,962 4,518 4,821 3,905 4,072 4,469 4,953 4,022 3,922 4,405 5,051 4,266

건과 2,667 2,451 2,436 2,637 2,650 2,333 2,489 2,606 2,523 2,258 2,392 2,585 2,392 2,251 2,529 2,911

빙과 851 1,701 1,845 719 908 1,773 1,901 859 1,084 1,755 2,088 930 1,139 1,758 2,085 922

Bakery 305 293 245 286 250 230 231 271 265 269 283 324 280 308 332 368

해외 사업 1,329 1,516 1,463 1,692 1,448 1,180 1,509 1,689 1,474 1,380 1,697 1,888 1,607 1,989 2,086 2,271

카자흐스탄 432 444 468 584 448 377 435 523 389 380 437 548 423 505 592 817

파키스탄 225 232 229 233 200 235 218 214 197 231 216 211 201 216 219 201

벨기에 224 184 266 379 221 101 225 348 213 146 255 378 206 133 260 310

인도 건과 - - - - 144 109 166 163 168 109 198 194 210 198 270 250

인도 빙과 204 405 219 192 166 117 168 137 249 240 287 218 311 602 356 275

중국 37 36 36 47 35 47 49 55 54 59 54 63 42 41 39 40

러시아 112 113 138 151 133 108 145 134 115 108 143 159 122 190 232 262

싱가폴 29 28 28 23 26 15 29 34 31 28 27 30 25 27 29 32

미얀마 65 75 79 83 73 71 74 82 59 78 81 86 67 77 88 83

푸드 사업 3,270 3,304 3,451 3,243 3,169 3,105 3,369 3,085 3,210 3,301 3,459 3,451 3,600 4,068 4,031 3,806

B2B 1,603 1,672 1,652 1,644 1,508 1,514 1,546 1,512 1,518 1,677 1,673 1,806 1,851 2,309 2,072 1,994

유지 945 934 912 932 898 898 925 953 954 1,058 1,054 1,179 1,248 1,598 1,344 1,285

식품 外 658 738 740 712 610 616 621 559 564 619 620 627 603 711 728 709

B2C 1,647 1,612 1,779 1,578 1,640 1,572 1,800 1,556 1,673 1,606 1,767 1,618 1,731 1,735 1,941 1,793

유가공 516 524 541 483 509 484 489 460 480 495 469 455 472 468 444 459

육가공 677 617 763 606 678 600 774 543 675 577 720 586 684 620 790 655

HMR 454 471 475 489 453 488 537 553 518 534 578 577 575 647 707 679



국 가
1-9월 1-12월

20년 21년 22년 YoY 20년 21년 22년 YoY

카자흐스탄
(KZT, 텡게)

2.94 2.66 2.77 4.1 2.86 2.68 2.80 4.5

파키스탄
(PKR, 루피)

7.41 7.12 6.42 ▲9.8 7.29 7.03 6.33 ▲10.0

벨기에
(EUR, 유로)

1350.34 1352.89 1,347.13 ▲0.4 1345.99 1352.79 1357.38 0.3

인 도
(INR, 루피)

16.18 15.37 16.38 6.6 15.92 15.48 16.43 6.1

중 국
(CNY, 위안)

171.50 174.80 191.84 9.7 170.88 177.43 191.57 8.0

러시아
(RUB, 루블)

16.99 15.27 18.53 21.3 16.41 15.53 19.32 24.4

싱가폴
(SGD, 싱가폴달러)

863.41 844.46 921.61 9.1 855.11 851.47 936.47 10.0

미얀마
(MMK, 짯)

0.7919 0.7991 0.6952 ▲13.0 0.7987 0.78 0.6835 ▲12.4



EUROPE

진출국 : 8개 국가 (카자흐스탄, 파키스탄, 벨기에, 인도, 러시아, 미얀마, 중국, 싱가폴)

공장 : 21개 (카자흐스탄 3, 파키스탄 7, 벨기에 1, 인도 건과 3, 인도 빙과 2, 러시아 1, 미얀마 3, 중국 1) 

국 내 해 외

싱가폴(2011)

AFRICA

AMERICA

케냐

두바이

러시아(2007)

제과 / 1공장

벨기에(2008)

제과 / 1공장

인도(2004)

제과 / 3공장

인도(2017)

빙과 / 2공장

파키스탄(2011)

제과 / 7공장

제과 / 판매법인

중국(2008)

제과 / 1공장

한 국(1967)
제과,빙과, 식품 등 / 17공장

카자흐스탄(2013)
제과 / 3공장

미국

미얀마(2019)

제빵 / 3공장

본사 : 서울 영등포구 양평로 21길 10 롯데양평빌딩

공장 : 제과 7 (영등포, 양산, 대전 등) / 푸드 10 (천안, 횡성 등)

(제빵 : 식빵, 호떡 등)

(제과 / 빙과)

(제과 / 빙과) 

(제과 : 캔디, 초코파이 등)

(제과 / 빙과) 

(제빵 : 식빵, 카스텔라 등)

(소재 / 신선)

(커피 원두)

(유지, 식품, 빙과)

(육가공 : 햄, 소시지, 어육)

(델리카 : 김밥, 도시락)

(델리카)

공장수

양산공장(1979)

수원공장(2009)영등포공장(1969)

평택공장(1983)

대전공장(1996)

부산공장(2009)

롯데제과본사

안산공장(1993)

포승공장(2008)

천안공장(1996)

청주공장(1980)

광주공장(2002)

횡성공장(1987)

용인공장(2000)

평택공장(2007)

김천공장(1994)

부산공장(2002)

증평공장(2014)

ASIA

(육가공 : 햄, 소시지, 델리카)

(제빵 : 식빵, 미니샌드 등)

(델리카 HMR, 이유식 등)

(유가공 : 우유, 발효유 등)

(델리카 : 김밥, 도시락)



인 도 카자흐스탄

현 황

LOTTE INDIA(건과) HAVMOR(빙과) LOTTE RAKHAT JSC

사 업
방 향

건과 해외법인 1호 빙과 해외법인 1호 최대 매출 해외법인

-

-

하브모어(Havmor)

하리아나

첸나이신공장

넬리쿠팜



러시아 벨기에

현 황

KF RUS GUYLIAN

사 업
방 향

• 크런치 캔디, 초코파이 등의 제품 운영

• 초코파이 3rd라인 증설하여 생산 CAPA 확대 (21.11월)

• 러시아-우크라이나 사태 대응 (원재료 수급 안정화, 환율 변동성 대응 등)

CIS 지역 진출 1호 법인 서유럽 해외법인 1호

신트 니
클라스





카자흐스탄

(롯데라하트)

파키스탄

(콜손)

벨기에

(길리안)

인도 건과

(롯데인디아)

인도 빙과

(하브모어)

러시아

(KF-RUS)

미얀마

(L&MM)

중 국

(QINGDAO)

싱가폴

(S.E.A)

LOTTE 
KF RUS


