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설립기 도약기 성장기 글로벌 확대기 
(1967~1977) (1977~1987) (1987~2007) (2007~) 

주 요 

진 출 

사 업 

· 건강사업진출(02) 

17.10월 신규 사업회사 분할ㆍ설립 

국내 

해외 

1.6조 

0.7조 

2.3조 

1.6조 

0.5조 

1.1조 

0.2조 

2.1조 

1.3조 

0.2조 1.0조 

롯데제과 성장 

국 내 해 외 

· 인도진출(04) 

· 러시아진출(07) 

· 기린인수(09) 

· 브랑제리인수(14) 

국 내 해 외 

· 베트남 비비카 지분투자(08) 

· 벨기에 길리안 인수(08) 

· 파키스탄 콜손 인수(11) 

· 싱가폴 진출(11) 

· 카자흐 라하트 인수(13) 

· 인도 하브모어 인수(17) 

· 미얀마 메이슨 인수(19) 

 

* 2018년 : 국내 - 별도 공시기준 / 해외 – 진출 법인 각 국가별 18년 평균 환율 적용 매출 합계 
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7.6억 0.1조 

0.3조 

창립 10주년 20주년 51주년~ 40주년 

· 건과  M/S  1위 (78) 

· 빙과 M/S 1위(88) 

· 빙과 M/S 1위 달성 (88) 

http://www.google.co.kr/imgres?imgurl=http://www.msnsymbols.com/wp-content/uploads/2009/10/msn-check-mark-symbol.jpg&imgrefurl=http://www.msnsymbols.com/symbols/msn-check-box-or-msn-tick-box/&usg=__kdHh4YIxH-DfN6qKdk1lWX0ni64=&h=300&w=300&sz=6&hl=ko&start=2&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=9NQy4pihsS3uuM:&tbnh=116&tbnw=116&prev=/images?q=mark+symbol&um=1&hl=ko&newwindow=1&tbs=isch:1


싱가폴(2011) 

롯데제과 사업진출 현황 

국내 4개 사업 부문(건과/빙과/제빵/건강), 8개 공장 운영 

해외 9개 국가 진출, 27개 현지 생산공장 구축     

AFRICA 

EUROPE 

ASIA 

AMERICA 

미얀마 

두바이사무소 

러시아(2007) 
제과 / 1공장 / 196명 

벨기에(2008) 
제과 / 1공장 / 255명 

인도(2004) 
제과 / 3공장 / 661명  

인도(2017) 
빙과 / 3공장 / 1,124명  

파키스탄(2011) 
제과 / 7공장 / 1,955명 

제과 / 판매법인 / 5명  

베트남(2008) 
제과 / 3공장 / 1,031명  

중국(2008) 
제과 / 3공장 / 125명 

한 국(1967) 
제과,건강,제빵/8공장/4,256명 

카자흐스탄(2013) 
제과 / 3공장 / 4,130명 

미주 사무소 

Total 15,438 
(2019년 9월말) 

종업원 수 

＊ 

＊＊＊ 

＊＊ 

: 19.9월말 롯데지주  소속 

＊＊ : 청도 법인  롯데제과 소속 / 그 외 롯데지주 소속 

＊＊＊ 

＊ 
: 한국 +  총 해외 법인 인원수 

＊ 

미얀마(2018) 
제과,제빵 / 3공장 / 1,700명 
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업뎃완료 

미얀마사무소 



* 국내 : 별도 공시 기준 / 해외 : 전 법인 국가별 연평균 환율적용  (관계법인 포함) 

매출 및 손익 실적 (최근 5개년) 

영업이익률 

(국  내) 

(해  외) 

매 출 

0.7 

1.7 1.8 

0.6 

1.8 

0.6 

1.6 

0.7 

(KRW, 조, %) 
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2018년 매출 2.3조 (국내 1.6조, 해외 0.7조) / 영업이익률 4.9%   

1.8 

0.6 



* 분할전 2017년 : 롯데지주(구 롯데제과) 17.1월-9월  & 롯데제과 17.10월-12월 매출/영업이익 단순합산  

19년 3분기 누계 연결매출액 15,777억 (YoY 21.6%) / 영업이익률 5.1% (YoY +0.3P) 

* K-IFRS 기준 

매출 및 손익 실적 (3분기 누계) 

연 간 

(KRW, 십억, %) 

매 출 

영업이익 
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19년 3분기 누계 별도매출액 11,765억 (YoY ▲3.2%) / 영업이익률 4.8% (YoY +0.2P) 

연 결 별 도 연 결 별 도 

전년비 
매출 21.6%↑ 
영업이익액 29.7%↑ 

매출 ▲3.2% 
영업이익액 0.9%↑ 

1,586 

3.8% 

60 

2017 

1,695 

64 

2018 

1,759 

4.9% 

87 

2018 

3.8% 
81 

4.8% 

1,298 

1,578 

5.1% 

2018 2019 

56 

4.6% 

56 

1,216 
1,177 

4.8% 

2018 2019 

63 

 
 

3분기 누계 

(KRW, 십억, %) 

업뎃완료 
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* 별도손익계산서 / K-IFRS 기준 / 건과 매출 자사 수출금액 포함 
* 17년 : 17.1-9월 구 롯데제과 실적 + 17.10-12월 롯데제과 신설법인 실적    

구 분 
17년 연간 18.1Q 18.2Q 18.3Q 18.4Q 18년 연간 

금 액 % 금 액 % 금 액 % 금 액 % 금 액 % 금 액 % 

건 과 1,155 65.7   275     72.4     243   60.3  246 57.0 275 74.2 1,039 65.5 

빙 과 350 19.9   51    13.3     104    25.8  130 30.0 41 11.2 327 20.6 

제 빵 173 9.8     39     10.2       39     9.7  35 8.0 37 9.9 150 9.4 

건 강 
기 타 

81 4.6    15     4.0      17     4.1  21 5.0 17 4.7 71 4.5 

계 1,759 100.0   380  100.0    403    100.0  432 100.0 370 100.0 1,586 100.0 

국내사업 포트폴리오 

(KRW, 십억, %) 

국내 4개 사업부 운영 : 건과 / 빙과 / 제빵 / 건강  
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Item 

연 간 1-6월 7-9월 1-9월 

‘17 ‘18 ‘18 ‘19 ‘18 ‘19 ‘18 ‘19 

금 액 % 금 액 % 금 액 % 금 액 % 금 액 % 금 액 % 금 액 % 금 액 % 

매 
출 

건 과 1,155 65.7 1,039 65.5 518 66.1 515 67.0 247 57.0 246 56.8 765 62.9 761 64.7 

빙 과 350 19.9 327 20.6 155 19.9 160 20.8 129 29.8 116 26.8 284 23.3 276 23.5 

제 빵 173 9.8 150 9.4 78 10.0 60 7.8 35 8.0 25 5.8 113 9.3 85 7.2 

건 강 
기 타 

81 4.6 70 4.5 32 4.0 34 4.4 21 5.2 20 10.6 54 4.5 55 4.6 

계 1,759 100.0 1,586 100.0 783 100.0 769 100.0 432 100.0 407 100.0 1,216 100.0 1,177 100.0 

영업이익 87 4.9 60 3.8 26 3.3 27 3.5 30 6.9 29 7.2 56 4.6 56 4.8 

구 분 
17년 연간 18.1Q 18.2Q 18.1H 

금 액 % 금 액 % 금 액 % 금 액 % 

건 과 1,155 65.7 275 72.3 243 58.3 518 66.1 

빙 과 350 19.9 51 13.3 105 28.5 156 19.9 

제 빵 173 9.8 39 10.3 39 10.0 78 10.0 

건 강 
기 타 

81 4.6 15 4.1 16 3.2 32 4.0 

계 1,759 100.0 380 100.0 403 100.0 783 100.0 



* 시장규모 : 건,빙과 국내 4사 순매출 합산 추정 / 제빵 : 양산빵 POS / 건강 : 건강기능식품협회 소비자실태조사 참고 

건과/빙과 : 핵심 브랜드 경쟁력 및 수익성 강화  

국내사업 운영전략 

현황 (18년)  운영 전략 대표 제품 

건 과 

건 강 

제 빵 

빙 과 

ㆍ핵심 BRAND STRETCH 통한 경쟁력 강화  

ㆍ영업 구조 효율화  / 수익성 확대 

ㆍ시장가격 안정화 / 프리미엄(나뚜루)활성화 

ㆍ영업 구조 효율화 / 성장채널 매출 확대 

ㆍ카테고리별 Mega Brand 육성 

ㆍ판매채널 확대 (온라인 등) 

ㆍ양산빵 활성화 (베이커리형/식사대용 등) 

ㆍ점포 사업 철수 완료  

2.4조 

0.9조 
(40%) 

1.0조 

0.3조 
(34%) 

0.4조 

0.08조 
(18%) 

3.8조 

0.03조 

(양산빵) 

양산포스받기 

제빵/건강 : 사업효율화 및 브랜드 육성 
 
 
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* 당사 및 롯데지주㈜ 공시 참고 / 각 국가별 연평균 환율 적용 

(KRW, 십억, %) 

구 분 
연 간 1-9월 

비 고 (1-9월) 
‘17 ‘18 YoY ‘18 ‘19 YoY 

KAZ 195 189 ▲2.8% 134 134 0.2% 
ㆍ환율 영향 따른 매출 성장세 둔화 
   (전년환율 기준 6.8% YoY 성장) 

BEL 116 111 ▲3.5% 69 67 ▲2.6% ㆍ유럽 초코 시장 감소 영향 따른 매출 감소 

PAK 112 104 ▲7.5% 79 69 ▲12.7% 
ㆍIMF 경제 위기 따른 매출 성장폭 감소  
   (전년환율 기준 3.7% YoY 성장) 

   IND 
  (Conf.) 

67 68 1.2% 51 52 1.3% ㆍ캔디 / 껌 매출 감소 영향 

  IND 
   (ICE) 

- 91 - 74 83 11.4% ㆍ지역 커버리지 확대 따른 매출 확대  

CHN 31 18 ▲41.6% 13 11 ▲12.1% 
ㆍ중국 사업 합리화 진행  
   (청도법인만 종속법인 연결 (17.4Q~) ) 

SGP 12 12 12.9% 9 8 ▲8.2% ㆍ수출 감소 영향 (필리핀 / 말레이시아) 

RUS 38 39 3.9% 28 36 30.0% 
ㆍ초코파이 / 캔디 매출 호조 
   (18.3Q부터 종속법인 연결) 

MYA - - - - 22 - 
ㆍ샌드위치 / 케이크 매출 호조  
   (전년환율 기준 11.9% YoY 성장) 

VNM 64 68 6.1% 41 45 8.9% ㆍ월병 제품 매출 호조 

해외 계 634 701 10.5% 498 527 5.9% 

실 연결법인 계 21 152 - 100 431 - ㆍ연결종속법인 매출 합계 

구 분 
연 간 

비 고 
17년 18년 전년비 

KAZ 195 189 ▲2.8% 
ㆍ환율 영향 따른 매출 성장세 둔화 
   (전년환율 기준 4.9% YoY 성장) 

BEL 116 111 ▲3.5% ㆍ아메리카 / 오세아니아 지역 매출 둔화 

PAK 112 104 ▲7.5% 
ㆍ환율 영향 따른 매출 성장세 둔화 
   (전년환율 기준 9.4% YoY 성장) 

IND 
(Conf.) 67 68 1.2% 

ㆍ환율 영향 따른 매출 성장세 둔화 
   (전년환율 기준 9.0% YoY 성장) 

IND 
(ICE) 

- 91 - ㆍ17.12월 HAVMOR 인수 

CHN 31 18 ▲41.6% ㆍ사업 구조조정 진행 중 

SGP 12 12 12.9% ㆍ주요 신유통 채널 입점 확대 

RUS 38 39 3.9% 
ㆍ18.5월 지분 100% 인수 
   - 18.7-12월分 연결손익 반영  

VNM 64 68 6.1% ㆍ캔디 / 파이 매출 호조 

Total 634 701 10.5% 

구 분 17년 18년 증감율 비 고 (18년간) 

            KAZ 195 
ㆍ환율 영향 따른 매출 성장세 둔화 
   (전년환율 기준 4.9% YoY 성장) 

           BEL 116 
ㆍ아메리카 / 오세아니아 지역 매출 둔화 
   (전년환율 기준 ▲4.8% YoY) 

           PAK 112 
ㆍ환율 영향 따른 매출 성장세 둔화 
   (전년환율 기준 9.4% YoY 성장) 

IND 
건 과 

67 
ㆍ환율 영향 따른 매출 성장세 둔화 
   (전년환율 기준 9.0% YoY 성장) 

IND 
빙 과 - ㆍ17.12월 HAVMOR 인수 

           CHN 31 ㆍ사업 구조조정 진행 중 

         SGP 12 ㆍ주요 신유통 채널 입점 확대 

         RUS 38 
ㆍ18.5월 지분 100% 인수 
   - 18.7-12월分 연결손익 반영 (매출 206억) 

         VNM 64 ㆍ캔디 / 파이 매출 호조 

합 계 634 

글로벌 사업 매출 현황 (공시기준) 

※ 러시아, 베트남 : 분할 전 관계기업 / 각 국가별 연평균, 기간평균 환율 적용  

글로벌 사업 매출현황 (공시기준) 
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 카자흐 / 파키스탄 / 벨기에 법인 롯데지주 현물출자 통한 재이전 완료 (18년 말) 

숫자 
받아
넣기 
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started its business in Seoul 주요 주주 현황 

주주명 지분율(%) 

롯데지주㈜ 48.4% 

롯데알미늄㈜ 10.0% 

㈜롯데홀딩스 6.5% 

롯데 장학재단 5.7% 

신격호 4.5% 

롯데지주&  
특수관계자   

79.1% 

외국인 

10.8% 

기타 

10.1% 

started its business in Seoul 

   
분할 전 (구 롯데제과) 분할 후 

2014년 2015년 2016년 2017년 4분기 2018년 2019년 9월말 

 주가 (원) 1,780,000 2,279,000 178,500 146,000 151,000 147,000 

 현금배당금 (백만원) 7,318 16,019 16,062 1,179 8,336 - 

 배당율 (주당배당금/액면가) 104.0% 225.4% 226.0% 56% 260.0% - 

 주당 배당금 (원) 5,200 11,270 1,130 280 1,300 - 

 배당수익성 (주당배당금/주가) 0.3% 0.5% 0.6% 0.2% 0.9% - 

 배당성향 (현금배당금/순이익) 439.0% 20.2% 21.4% 60.5% 99.0% - 

* 2019년 9월말 기준 ※ 외국인지분율: ㈜롯데홀딩스 제외 

* 2013-2016년 구 롯데제과  / 연결기준  

주요주주현황 & 배당성향 

주요 주주현황 & 배당성향 

배 당  성 향 
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완료 


